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b9²{[9¢¢9w                             ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ                 ²Lb¢9w-{twLbD нлнм-нлнн 

Lathw¢!b¢ bh¢9{Υ  
 

мΦ нлнн wŜǳƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ IƻǘŜƭ ƛƴ 
CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ ¢ŜȄŀǎΦ  

нΦ 5ŀǘŜǎ ŀǊŜ му-но hŎǘƻōŜǊ нлнн  
оΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǎƘƻǊǘƭȅΦ  

пΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƴƻǿΥ 
¶ wƻƻƳ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 
Ϸмст ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ Ǉƭǳǎ ǘŀȄŜǎΦ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ  
¶ tŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜΦ 
¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ b!{ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ Ww. ŀƴŘ 
±aDw-нопΦ  

рΦ       нлно wŜǳƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ tƻƛƴǘ ŀǊŜŀΣ          
                 ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ¢.5Φ 

 
tŀƎŜ н- a/!¢! hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ  
tŀƎŜ о-  tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜƳŀǊƪǎ 
tŀƎŜ п- CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ wŜǳƴƛƻƴ tƭŀŎŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 
tŀƎŜ р-с 5ŜǎŜǊǘ {ǘƻǊƳ wŜƳŜƳōŜǊŜŘ    
tŀƎŜ т-мл aŀǊƛƴŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ мфрн  
tŀƎŜ мм- Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 
tŀƎŜ мн- !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ CƭŜŜǘ ±aDw-мрн 
tŀƎŜ мо- !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ CƭŜŜǘ ±aDw-нрн 
tŀƎŜ мп- !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ CƭŜŜǘ ±aDw-орн 
tŀƎŜ мр- !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ CƭŜŜǘ ±aDw-прн 
tŀƎŜ мс- !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ CƭŜŜǘ ±aDw-ноп 
tŀƎŜ мт-!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ CƭŜŜǘ ±aw-м 
tŀƎŜ му- a/!¢! нлнн {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
tŀƎŜ мф- a/!¢! нлнн {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
tŀƎŜ нл- aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
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a!wLb9 !Lw ¢w!b{thw¢9w 

95L¢hw 
wƛŎƘ 5ǊƛǎŎƻƭƭ 

¢ƘŜ aŀǊƛƴŜ !ƛǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ wŜǳƴƛƻƴ Φ hǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ a/!¢! ǎǘŀũΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǊ 

ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜΣ bŀǾȅ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ƻǊ  IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎΦ 

нлнм-нн hCCL/9w{ ϧ .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŀǾŜ IŀǊǎƘōŀǊƎŜǊΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 

 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀǧ tƛƭƛŜǊŜΣ ¦{a/Σ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
            WƛƳ /ƭŀǊƪΣ ¦{a/Σ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 

 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WƻƘƴ YƭƻǎǎƴŜǊΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 
 

WǳŘƎŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ 
tŜǘŜ ²ƻƻŘǎΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ [ƻŀŘƳŀǎǘŜǊ 

 
/ƘŀǇƭŀƛƴ 

.ƻō DǳŜǎǘΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ CƭƛƎƘǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ 
!ƭŀƴ {ǝƴŀǊΣ ¦{a/Σ aŀƛƴǘŀƛƴŜǊ 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ 
wƛŎƘ 5ǊƛǎŎƻƭƭ 

 

нлнн wŜǳƴƛƻƴ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
wƛŎƘ 5ǊƛǎŎƻƭƭΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 

 
 

±ƻǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
Wǳƭƛŀ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘΣ ¦{a/Σ aŀƛƴǘŀƛƴŜǊ  
tŜǘŜ WƻƘƴǎƻƴΣ ¦{a/Σ bŀǾƛƎŀǘƻǊ  

/Φ²Φ ²ƛƭǎƻƴΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘ CƭƛƎƘǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ  
.ƻ .ǊƛƴŜǊΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘ tƛƭƻǘ 
WƻƘƴ hΩbŜƛƭƭΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘ aŜŎƘ 

¢Ǌƻȅ [ǳǊŜƳŀƴΣ ¦{a/Σ [ƻŀŘƳŀǎǘŜǊκCƭƛƎƘǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
!ƭŀƴ {ǝƴŀǊΣ ¦{a/Σ aŀƛƴǘŀƛƴŜǊ 

.ƻō DǳŜǎǘΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ CƭƛƎƘǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
wƛŎƘ 5ǊƛǎŎƻƭƭΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ WǳƴƛƻǊ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 
 

          9ƳŜǊƛǘǳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 
WŀŎƪ CƭŀƴƴŜǊȅΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ CƭƛƎƘǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

               WŀŎƪ 5ƛŎƪǎƻƴΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ CƭƛƎƘǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ  

wƛŎƘŀǊŘ ό5ƛŎƪύ 9ŘǿŀǊŘǎΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 

IǳƳōŜǊǘƻ wŜȅŜǎΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ CƭƛƎƘǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
.ŜǊƴƛŜ .ŜǊǎŀƴƻΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 

 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  
wƛŎƘ 5ǊƛǎŎƻƭƭΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 

/ƻƴ {ƘǳŎƪΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ CƭƛƎƘǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ό5ŜŎŜŀǎŜŘύ 
/ΦWΦ aŎvǳŜŜƴΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ CƭƛƎƘǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
IǳƳōŜǊǘƻ wŜȅŜǎΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ CƭƛƎƘǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
.ƻō DǳŜǎǘΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ CƭƛƎƘǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

.ŜǊƴƛŜ .ŜǊǎŀƴƻΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 

aΦDΦ ά.ƭƛƴƪȅ ²ŀƛǧΣ ¦{a/Σ wŜǝǊŜŘ 

5ŀǾƛŘ IŀǊǎƘōŀǊƎŜǊΣ wŜǝǊŜŘΣ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 

 

bŜǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΗΗΗ 
άDŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƴŀƛƭ aŀƛƭέ 

 
a/!¢! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
Ŏκƻ 5ŀǾŜ IŀǊǎƘōŀǊƎŜǊ 
ммуу [ƛǘŎƘŬŜƭŘ [ŀƴŜ 
.ŀǊǘƭŜǧΣ L[ слмло 
ά9Ƴŀƛƭέ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘϪƳŎŀǘŀΦŎƻƳ 

 
άWƻƛƴκwŜƴŜǿ ƻǊ tŀȅƳŜƴǘ {ƴŀƛƭ aŀƛƭέ 

 
a/!¢! ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
Ŏκƻ WƻƘƴ YƭƻǎǎƴŜǊ 
п [ƻŎƘ [ŀƴŜ 

²ŀƭŘŜƴΣ b¸ мнрус  
ά9Ƴŀƛƭέ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϪƳŎŀǘŀΦŎƻƳ 
 

άCƻǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ LǘŜƳǎ ŀƴŘ aŜǎǎŀƎŜǎ  
ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ aŜƳōŜǊǎƘƛǇέ 

ά{ƴŀƛƭ aŀƛƭέ 
a/!¢! ²ŜōƳŀǎǘŜǊ 
wƛŎƘ 5ǊƛǎŎƻƭƭ 

тонп .ǊŀŘȅ hŀƪǎ 5ǊΦ  
CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ ¢· тсмор 

ά9Ƴŀƛƭέ 
ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪƳŎŀǘŀΦŎƻƳ 

 

a/!¢!  ƛǎ ŀ рлм Ŏ о ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ 
ƻǳǊ ŎƻƳǊŀŘŜǎ ƛƴ ŀǊƳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ !ƛǊ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ !ƛǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎǊƻǎǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ !ƛǊ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀƴƪΣ ƅƛƎƘǘ ǎǘŀπ
ǘǳǎ ƻǊ ah{Φ !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ a/!¢! ŀǊŜ 
ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǘŀōƭŜΦ  

Contact us: 

mailto:President@mcata.com
mailto:President@mcata.com
mailto:webmaster@mcata.com
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¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ 
 
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ 
ŬƴŘǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƳƛŘ-
ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƛŎƘ ŀƴŘ /ŀǊπ
ƻƭ 5ǊƛǎŎƻƭƭ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ ŀƘŜŀŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ ŦǊƻƳ 
му-нн hŎǘƻōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ 
5ƻǿƴǘƻǿƴ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ IƻǘŜƭΦ  
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦ  ¢ƘŜ {ƘŜǊπ
ŀǘƻƴ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǝƳŜ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀπ
ŎƛƭƛǝŜǎ ƳŜǘ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƻǳǘ ǎƻƻƴΦ   

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ CƻǊǘ 
²ƻǊǘƘΦ  !ǎ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ 
Ƨǳǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛπ
ƴŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ 
ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǿŀǇǇŜŘ ǎƛǘŜǎΦ  DǊŜƎ 
IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ aƛƪŜ 5ǳǊōƛƴ ƘŀǾŜ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ нлно 
ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ tƻƛƴǘ ŀǊŜŀ 
ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ  L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
a/!¢!Φ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƛŎƘ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎ L ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƛƎ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ŬƭƭΦ   

L ƳŜǘ ǿƛǘƘ wƛŎƘ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ CƻǊǘ 
²ƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ǘǳǊƴ-ƻǾŜǊ ŦƻǊ 
Ƴȅ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  wƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŜ ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ L 
ƪƴƻǿ ƘŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀǎ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎΦ   

! ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƳŜΦ  L 
ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ 
мфтпΦ  L ǿŀǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƛƴ aŀǊƛƴŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ bŀǾ 
{ŎƘƻƻƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
aŜƳǇƘƛǎ ƛƴ Wŀƴ мфтрΦ  L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
bŀǾ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ ƛƴ hŎπ
ǘƻōŜǊ ƻŦ мфтр ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
±aDw-нрн ŀƴŘ aD¸{D¢ 9Ř IǳƴǘΦ  
!ƊŜǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀǎ ŀ мǎǘ bŀǾ L ǿŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ±aDw-мрн ƛƴ 
CǳǘŜƴƳŀ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мфтт-WǳƴŜ 
мфтуΦ  L ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
±aDw-ноп ƛƴ DƭŜƴǾƛŜǿΦ  L ǎǇŜƴǘ 
мфту- CŜō ƻŦ мфул ŀǘ DƭŜƴǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ²hΦ  !ƊŜǊ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƴƎ ¢.{Σ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ±aDw-
нрн ǳƴǝƭ WǳƴŜ ƻŦ мфур ǿƘŜƴ ŀ ²h 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ DƭŜƴπ
ǾƛŜǿΦ  L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƴȅ 
ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ a!/D-пуΣ ±aDw-ноп 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ !ǳƎ ƻŦ 
мффпΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀǎ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƅȅ ƻǳǘ ƻŦ DƭŜƴǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾ ǎŜŀǘ ŀƎŀƛƴΦ  !ƊŜǊ 
ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мффпΣ L Ŝƴπ
ǘŜǊŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ Ƴȅ нм-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ 
ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  L ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴ нлмуΦ  L ƳŀǊǊƛŜŘ aŀǊƛŀ ƛƴ 
мффм ŀƴŘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ 
олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ п ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ όн ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

ǿƛǘƘ YŀǘƘȅύ 5ƻƴ прΣ [ȅƴƴ пмΦ  {ǘŜπ
ǾŜƴ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴŜŘ нс ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀ ƛǎ 
ннΦ   

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ ƛƴ hŎǘƻπ
ōŜǊΦ 

DƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŜƳǇŜǊ CƛΗ 

5ŀǾŜ IŀǊǎƘōŀǊƎŜǊ 

ά.ŀƎǎέ 

.ŀƎǎƘмуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

t!{¢ ¢w!b{thw¢9w{ hb[Lb9 {hhbΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŘŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ мффмΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴ ŘŀǘŜŘ ŦƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
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4                   Marine Corps Air Transport Association 

 

a!wY ¸h¦w /![9b5!w{ 

¢ƘŜ нлнн a/!¢! wŜǳƴƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƘŜǊŀǘƻƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ IƻǘŜƭ ƛƴ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ hŎǘƻōŜǊ нл-но 
ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ hŎǘƻōŜǊ мфΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ нлмрΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǘŜƭΦ  

 
¢ƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ IƻǘŜƭ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ ¢ŜȄŀǎ 

 
¢ƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ 
5ƻǿƴǘƻǿƴ IƻǘŜƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦŀǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ {ǘƻŎƪȅŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ Ƙƻǘǎ ǎǇƻǘǎ ƭƛƪŜ 
тǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜŀǊ 
{ƻǳǘƘǎƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ŦǊŜŜ ǘǊƻƭƭŜȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǇ ƻƴ ƘƻǇ ƻũ aƻƭƭȅ ǘƘŜ ¢Ǌƻƭπ
ƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ Ƙŀǎ ŀ ǎƘǳǧƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ /ƛǘȅ ōǳǎŜǎΣ ǘŀȄƛǎ ŀƴŘ ¦ōŜǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŘǊƛǾŜΦ  

 
CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǝƻƴ 

 
¢ƘŜ 5ŀƭƭŀǎ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ !ƛǊǇƻǊǘ 
ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ƅȅ ƛƴǘƻ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ όǎƘƻǿƴ 
ŀōƻǾŜύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ōƭƻŎƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎΦ  

 
CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ {ǘƻŎƪȅŀǊŘǎ 

 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƻ CƻǊǘ 
²ƻǊǘƘΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ {ǘƻŎƪπ
ȅŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀ Ƴǳǎǘ ǎŜŜΦ ¢ƘŜ 
ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƎǊŜŀǘ 
ǎƘƻǇǎΣ ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘǎ ŀƴŘ ōŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ 
ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻŎƪȅŀǊŘǎ 
aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀǧƭŜ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ IŜǊŘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǘǿƛŎŜ ŀ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¢± ǿŜǎǘŜǊƴ мууоΣ ǿƛǘƘ {ŀƳ 9ƭƭƛƻǧ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŬƭƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪȅŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ ŀǊŜŀΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬƭƳƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜƊ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 

{t9/LCL/ LbChwa!¢Lhb hb h¦w нлнн w9¦bLhb ²L[[ .9 !±!L[!.[9 hb h¦w ²9.{L¢9 

 ²²²Φa/!¢!Φ/ha 

¢ŜƴǘŀǝǾŜ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ нлнн wŜǳƴƛƻƴ 

²ŜŘΦ мф hŎǘς 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ /ƘŜŎƪ ƛƴ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ wƻƻƳ ƻǇŜƴ у-мм ǇƳ 

¢ƘǳǊǎΦ нл hŎǘς wŜƎǳƭŀǊ /ƘŜŎƪ ƛƴ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ wƻƻƳ ƻǇŜƴ у-мм ǇƳ 

CǊƛΦ нм hŎǘς ¢ŜƴǘŀǝǾŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ±aDw-ноп 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ wƻƻƳ ƻǇŜƴ у-мм ǇƳ 

{ŀǘΦ нн hŎǘς .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ .ŀƴǉǳŜǘ 

¶ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ф-млΥол ŀƳ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ мм ŀƳ-мнΥлл 
ǇƳ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ wƻƻƳ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ IŀǇǇȅ IƻǳǊ р-с ǇƳ 

¶ .ŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊ с-мл ǇƳ 

{ǳƴΦ но hŎǘς DƻƻŘōȅŜǎ ŀƴŘ Cƭȅκ5ǊƛǾŜ !ǿŀȅΦ  

{ƻƳŜ ƘƻǘŜƭ ƛǘŜƳǎΥ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǊƻƻƳǎ Ϸмсф ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ Ǉƭǳǎ 
ǘŀȄ όƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŀǘŜύ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ о 
Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǘ ϷмоΦрл Ϫ ōǳũŜǘ ƛƴ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 

¶ нл҈ ƻũ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ 

¶ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tƘƻƴŜ І ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
[ƛƴƪ ¢ƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƻƴΗ 

 

 


